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臺南市105年度國民中小學校長辦學績效評鑑
實施計畫
1、 依據：

(1) 地方制度法直轄市自治事項關於各級學校之興辦管理之條款。

(2) 教育基本法第十三條關於政府應加強教育研究及評鑑工作之條款。

(3) 國民教育法第九之三條。

(4) 國民教育法施行細則第十一條。

2、 目的：提升國民教育品質，依法辦理評鑑，具體呈現學校辦學績效，提供教育政策及校長考核及遴選工作之參考。 

3、 評鑑方式：訪談（必要時得實施問卷調查）、觀察、資料查閱、平時紀錄等。

4、 受評學校：由臺南市政府教育局（以下簡稱本局）另行公布。

5、 評鑑時程：105年4月8日至105年5月5日（依實際評鑑校數彈性調整）。

6、 評鑑層面：校長與學校/行政經營、校長與教師/教學領導、校長與學生/學生的學習與成長、校長與家長/社區互動等四項，評鑑指標及細項詳如評鑑表，另評鑑資料之準備以校長就任於該校之期間為原則。

7、 組織與分工：

(1) 由教育局組成評鑑小組，聘請專家學者、教育行政代表及校長為小組成員，並由局長召集之。

(2) 現場訪視之相關工作，必要時得依學校規模分組方式實施之。檢閱資料之分工依訪視人員專長分工，座談方式由訪視評鑑人員決定之。

(3) 實施進程：

1. 受評鑑學校於期限截止前於校長遴選專區完成自我評鑑及填寫校長辦學理念及發展願景以及校長任期內特殊事蹟。

2. 各分組訪視人員中推選一人彙整評鑑結果初稿至校長遴選專區填寫，並提交書面報告。

8、 訪視期程：每校以半天為原則，各校受訪時間由本局另行公告，評鑑作業日程如附件一。

9、 訪視流程如附件二（得依評鑑實際情形彈性調整）。

10、 訪視經費：由本局單位預算支應。

11、 預期績效：

(1) 激勵學校提升辦學品質，增進學校發展。

(2) 激勵教師自我省思，促進專業成長。

(3) 校長遴選委員會能以具體明確之資料為學校遴選適當之校長。

12、 本市市立高中辦理校長辦學績效評鑑時，得準用本標準之規定。

13、 本實施計畫奉局長核定後實施，修正時亦同。

附件一
校長辦學績效評鑑訪視期程
	作業期程
	執行項目

	105年3月31日(星期四)前
	1.完成校長辦學績效評鑑自評表、校長辦學理念及發展願景以及校長任期內特殊事蹟填報。
2.務必將相關佐證資料建置於各校網站首頁，訪視小組於4月1日~4月8日到各校網站點閱。

	105年4月8日(星期五)
~5月5日(星期四)
（依實際評鑑校數彈性調整）
	國中小進行評鑑
（受評學校順序以抽籤方式決定）

	105年5月10日(星期二)
	評鑑結果確認：
評鑑小組成員確認並提交報告、評鑑結果簽請局長核可後公布。


附件二

校長辦學績效評鑑訪視流程
	上午時間

(下午時間)
	工作項目
	參加人員

	08:30~09:00

(12:30~13:00)
	校園巡禮
	校長、訪視人員、各處室主任、組長、家長代表（含家長會代表）、教師代表。

	09:00~09:30

(13:00~13:30)
	相互介紹與會人員

學校簡報
	

	09:30~10:20

(13:30~14:20)
	檢閱歷程檔案資料

(上網或查閱無法上網資料)

晤談學校行政人員
	

	10:20~11:10

(14:20~15:10)
	教職員、
家長代表、
教師代表
分組個別座談
	(一)家長代表：
1. 12班(含)以下學校，需3名代表；由教育局隨機抽樣指定。13班以上學校，需6名代表，其中3名由教育局隨機抽樣指定，3名由學校推薦志工、學校家長會委員人員。
(1)家長代表由學校推薦志工、學校家長會委員等人及由本局隨機抽樣指定；

(2)請各校於評鑑當日提供指定受訪家長名冊）。
2.訪談方式採面訪為主、電訪為輔。請學校事先提供家長代表名單與該家長之聯絡電話，以利進行電話訪談。
(二)教職員及教師代表：

1.教師代表請學校提供當天訪視時段無授課教師名單及全校課表，由訪視人員當場指定訪談。
2.教職員、教師代表含主任及組長，其中12班(含)以下學校訪談至少5人、13班以上學校訪談至少10人，視學校規模而異。

	11:10~11:25
(15:10~15:25)
	訪談校長
	校長、訪視人員

	11:25~11:45
(15:25~15:45)
	訪視小組會議
	訪視人員

	11:45~12:15
(15:45~16:15)
	綜合座談
	校長、訪視人員、各處室主任與組長、家長代表（含家長會代表）、教師代表若干人


◎備註：

1.學校簡報請校長準備簡報資料，並就學校特色、四項評鑑重點、自我評鑑結果扼要說明十五至二十分鐘。

2.學校簡報請校長主持，（分組）座談由訪視人員主持，綜合座談由訪視小組召集人主持。

3.為減輕工作負擔與紙張浪費，請將校長與學校/行政經營、校長與教師/教學領導、校長與學生/學生的學習與成長、校長與家長/社區互動等四項資料上傳至校長遴選網站。學校僅呈現無法上網之資料，如會議紀錄或涉及隱私有保密必要之資料。
4.本訪視流程得依評鑑實際情形彈性調整。
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